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Flexible Beschaftigungsmodelle
als Wettbewerbsvorteil

Fractional
Services

Neues HR-Buzzword oder
Beschaftigungsmodell der Zukunft?
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Was ist
Fractional Work?

Fractional Work beschreibt
ein Arbeitsmodell, bei dem
selbststandig arbeitende
Personen ihre Arbeitszeit
anteilig mehreren Unternehmen
gleichzeitig zur Verfugung
stellen. Die Zusammenarbeit
ist dabei nicht projektbasiert,
sondern auf kontinuierliche,
langerfristige Kooperation
ausgelegt. Die jeweilige
Arbeitszeit kann dabei den
Bedurfnissen des Kunden
immer wieder neu angepasst
werden.

-
e

Fractional “Work"
oder Fractional
“Employment”?

In der Fachliteratur werden die
Begriffe ,Fractional Work” und
~Fractional Employment” oft
gleichbedeutend verwendet.
Der Terminus ,Fractional Work"
hebt die Selbststandigkeit
hervor. Im deutschsprachigen
Raum koénnte der Begriff
~Employment” falschlicherweise
mit einer Festanstellung
assoziiert werden.

Fractional Services

Neues HR-Buzzword oder
Beschaftigungsmodell der Zukunft?

Unternehmen stehen vor nie dagewesenen und sich rasant
zuspitzenden Herausforderungen. Neben der Sicherung von
Marktanteilen und der ErschlieBung neuer Markte im hart
umkampften Wettbewerb, bringt die Transformation die Not-
wendigkeit einer konsequenten Innenschau und Anpassung mit
sich.

Demnach mussen Arbeitgeber ihre Prozesse und Strukturen ana-
lysieren, digitalisieren und gemal3 sich verandernden Bedingungen
kontinuierlich modifizieren. Bestehende Mitarbeiter wollen motiva-
torisch auf die Reise mitgenommen aber auch fUr den Wandel als
neuen Normalzustand befahigt werden. Hybride Arbeitsformen ver-
andern die Kultur in und die Identifikation mit Unternehmen selbst.
Neue Mitarbeiter sehen grof3e Aufgaben auf sich zukommen, fur die
sie im Zweifel nicht unbedingt auf bisherige Erfahrungen zurtickgrei-
fen konnen. So wahlen sie ihre Arbeitgeber zunehmend mit kriti-
scher Sorgfalt aber auch teils unrealistischen Ansprtichen aus.

Und als sei dies alles noch nicht genug, trifft nun diese Dynamik auf
den ohnehin kontinuierlich wachsenden Fachkraftemangel und per-
spektivisch auch auf einen Fuhrungskraftemangel. Denn die nachfol-
gende Generation mochten bekanntlich weniger bis keine Fuhrungs-
verantwortung Uubernehmen. (Quelle: https://www.robertwalters.
co.uk/insights/news/blog/conscious-unbossing.html)

Flexible Beschiftigungsmodelle sind ein echter
Wettbewerbsvorteil angesichts der aktuellen
Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt.

Geschaftsfiihrer Karriereweg

Personal- und FUhrungsengpasse fuhren zu Transformationsstau
und damit unweigerlich zum Wettbewerbsnachteil fir Unternehmen.
Kurz - ein echtes Dilemma und Anlass, Uber alternative Beschéafti-
gungsmodelle nachzudenken. Mit der Einbindung von Freelancern
und Interim Managern bei Projektspitzen, Sonderprojekten und in
Krisensituationen durften mittlerweile viele Unternehmen erste Er-
fahrungen gemacht haben.

Doch nun taucht ein neuer Begriff vermehrt im Kontext des Fach-
kraftemangels und der Transformation aus dem angloamerikani-
schen Raum auf: Fractional Work. Was steckt dahinter und welche
Vorteile bieten sich fur Unternehmen?



- Flexibilitat
gepaart mit Exzellenz und

Verbindlichkeit

beschreibt ein flexibles Beschaf-
tigungsmodell, bei dem erfahrene Fach- und Fih-
rungskrafte freiberuflich ihre breite und fundierte
Expertise auf Teilzeitbasis oder projektbezogen
mehreren Unternehmen gleichzeitig langerfristig
zur Verfugung stellen.

Im Gegensatz dazu ist ein Interim Manager meist
zwischen 4 bis 5 Tage pro Woche nacheinander bei
unterschiedlichen Auftraggebern flr eine Zeitspan-
ne von wenigen Monaten tatig, um Vakanzen zu
Uberbricken oder in Krisensituationen die Hand-
lungsfahigkeit des Unternehmens zu gewahrleisten.

Fractional Experts sind im Vergleich zu den bekann-
ten klassischen Teilzeitmodellen, bei denen oft ein-
fachere Tatigkeiten Ubernommen werden oder das
Verantwortungsspektrum Uberschaubar ist, echte
Experten auf ihrem Gebiet. Sie warten mit einem
breiten Kompetenzspektrum und umfassender Er-
fahrung aus unterschiedlichen strategisch wichtigen
Funktionen in Unternehmen auf - und das auf Abruf
und ohne dauerhafte Verpflichtung fur Arbeitgeber.

Dabei treiben sie, wie Interim Manager, erfolgsent-
scheidende Projekte bei ihren Kunden voran und
liefern - im Unterschied zu den meisten Consultants
- Strategie und Umsetzung aus einer Hand.

Mit dem Einsatz von
projektbezogenen

oder Teilzeit Fach- und
Fuhrungskraften sichern sie
sich strategische Expertise

- kosteneffizient und ohne
langfristige Verpflichtung.

Geschaftsfiihrer Karriereweg

Wahrend klassische Freelancer an
eng umgrenzten zumeist operativen
Aufgaben arbeiten und Projektpeaks
abfangen, sind Fractional Experts
oft fest in bestehende Teams, Ab-
teilungen oder Units integriert und
Ubernehmen Ergebnis- und meist
auch Fuhrungsverantwortung. Ein
Interimsmandat kommt aus Kosten-
grunden nicht fur jedes Unterneh-
men infrage, durch den Teilzeitein-
satz stellt Fractional Work jedoch
eine kostenoptimierte Option fur ein
breites Spektrum an Unternehmen
dar.



Abbildung 1 stellt die Besonderheiten der einzelnen flexiblen Beschaftigungsmodelle im Detail gegenuber.

Fractional

Freelance

Interim

Consulting

Art der Tatigkeit

Dauer des
Einsatzes

Vertrags-
verhaltnis

Einbindung ins
Unternehmen

Fokus

Erfahrung

Spezialisierte
Fuhrungskraft
oder Experte, der
seine Fahigkeiten
auf Teilzeitbasis
mehreren Unter-
nehmen zur Ver-
fugung stellt.

Meist langerfristig
angelegt, oft Uber
mehrere Monate
oder Jahre

Meist Projektver-
trag, direkt oder
Uber Provider

Enge strategische
Einbindung in die
Unternehmen, oft
Teil des FUhrungs-
oder Experten-
teams

Strategische Bera-
tung und strategi-
sche Umsetzung
von Projekten,
Verantwortung far
Aufgabenbereiche
und ggf. fur Teams

Meist langjahrige
Berufserfahrung
in FUhrungs- oder
Experten-Rollen

Selbststandig
arbeitende Person,
die projektbezo-
gen Uberwiegend
operative Leistun-
gen erbringt.

Projektbezogen,
kann von wenigen
Tagen bis zu meh-
reren Monaten
dauern

Vereinbarung oder
Dienstvertrag mit
Freiberufler und
Unternehmen

Meist projektbezo-
gene Zusammen-
arbeit, weniger
tiefgreifende
Einbindung

Ausfihrung von
Projekten, Liefe-
rung von spezifi-
schen Leistungen

Vielseitige Projekt-

erfahrung in einem
bestimmten Fach-

gebiet

Erfahrene Fach-
oder Fuhrungs-
kraft, die kurz- bis
mittelfristig in
Unternehmen ein-
gesetzt wird, um
spezifische Auf-
gaben zu Uberneh-
men oder Krisen
zZU managen.

Kurz- bis mittel-
fristig, oft einige
Monate bis zu
einem Jahr

Meist Projektver-
trag, direkt oder
Uber Provider

Enge operative
und/oder strate-
gische Einbindung
in die Unterneh-
mensstrukturen,
oft Verantwortung
fur ein Projekt
oder indirekt fur
ein Team

Uberbriickung von
Vakanzen, Krisen-
management,
Umsetzung von
Veranderungs-
prozessen

Umfangreiche
fachliche Erfah-
rung, bei Bedarf
auch Fuhrungser-
fahrung ggf. mit
Branchenkennt-
nissen

Experte, der
Unternehmen bei
der Losung von
spezifischen Pro-
blemen oder der
Umsetzung von
Projekten berat.

Projektbezogen,
kann von wenigen
Tagen bis zu meh-
reren Monaten
dauern

Projektvertrag
mit einzelnem
Consultant oder
Beratungsmandat
mit Unternehmen

Meist projektbe-
zogene Zusam-
menarbeit, Fokus
auf Beratung und
Losungsvorschlage

Beratung, Analyse,
Losungsentwick-
lung, ohne operati-
ve Umsetzung

Tiefgreifende
Fachkenntnisse in
einem bestimmten
Bereich

Fractional Services




Ob, wann und welches flexible
Beschaftigungsmodell fur
Unternehmen nun in Frage
kommt, hangt naturlich von der
Aufgabe, deren Dringlichkeit,
dem zeitlichen Rahmen und
dem verflugbaren Budget
allgemein ab.

€«

Der Ubergang von
Interim zu Fractional
und umgekehrt ist
moglich und ganz
vom Bedarf des
Unternehmens
abhangig. ””

Lutz Altmann
Geschéftsfiihrer Karriereweg

Bei genauerer Betrachtung der
Abbildung 1 kdnnen wir zudem
feststellen, dass die Ubergange
in der Praxis flieBend sein kon-
nen. Ein erfolgreiches Consulting
Projekt kann beispielsweise in
ein Interim Mandat und daran
anschliefSend in einen Fractional
Ansatz Ubergehen. Andersher-
um konnte ein Fractional Expert
fUr einen gewissen Zeitraum als
Interim Manager agieren, sollte
es die aktuelle Situation des
Unternehmens erfordern.




fur Fractional Experts

Dieser Ansatz ist besonders attraktiv fur kleine und
mittelstandische Unternehmen (KMU), aber auch
Unternehmen in der Start-up- und Wachstumspha-
se. Sie kdnnen sich oft eine entsprechende Exper-
tise in Vollzeit nicht leisten oder eine 100%ige Aus-
lastung auf Dauer nicht garantieren. Andererseits
sind sie jedoch fur ihren Erfolg darauf angewiesen,
in wiederkehrenden Phasen auf Spezialexpertise
zurlckgreifen zu konnen.

Auch fur grol3e Unternehmen, die Projekte von
strategischer Bedeutung nicht an kostenintensive
Dienstleister und Beratungshauser auslagern wol-
len oder Konzept und Umsetzung aus einer Hand
bevorzugen, kann Fractional Work eine spannende
Perspektive bieten. Fractional Experts Ubernehmen
heute schon vielerorts wichtige Funktionen in den

€

Bereichen IT/Technologie, Marketing, Vertrieb, Per-
sonal und Finanzen.

Insbesondere auf C-Level kdnnen Firmen von
Fractional Work profitieren. Fractional CFOs unter-
stutzen Unternehmen bspw. bei Aufgaben wie
Kapitalbeschaffung, Finanzmanagement, Strategie-
entwicklung oder SystemeinfUhrung. Ein Fractional
CHRO begleitet Unternehmen bei der Umsetzung
des kulturellen Wandels, der Implementierung
eines Talentmanagementsystems oder im Rahmen
von Restrukturierungen. Ein Fractional CIO kann
Unternehmen bei der Sicherstellung von Cyber-
security, bei der Migration der IT-Infrastruktur in
die Cloud oder der Auswahl und Implementierung
relevanter Technologien begleiten.

Uberall dort, wo Nischenexpertise gefragt und langfristig

strategische Kompetenz sichergestellt werden muss,

sind Fractional Fach- und Fiihrungskrafte eine geeignete

Alternative zu Interim Mandaten. )

Stefan Schulz
Geschaftsfiihrer Karriereweg




Vorteile siegen uber Vorurteile

r
Ol Flexibilitat auf Abruf

Kurzfristiger Zugang zu qualifizierter Fach- und FUhrungsexpertise,
der Einsatz erfolgt nach konkretem Bedarf und Budget.

2)
@ Expertise auf Knopfdruck

Zugriff auf spezialisierte und Nischenkompetenzen, ohne langfristige
Bindung oder lange Suche.

Kosteneffizienz

Hohe Qualitat und Skalierbarkeit. Keine Lohnnebenkosten, keine
Zusatzkosten, Zahlung nur fur Leistung, Kostendeckung aus Projekt-
budget, interne Verrechnung mit berechneten Vakanzkosten.

1.
%/ Innovation & Impulse

Neue Impulse durch hohe Prozess- und Technologieexpertise, Syn-
ergieeffekte durch Erfahrungsspektrum und Netzwerk.

é Mitarbeiterentwicklung

Das Team profitiert von den Erfahrungen und Kenntnissen der neu-
en Fihrungskraft, erhalt neue Impulse, bt sich in der Ubernahme
von Verantwortung und transparenter Kommunikation.

Durch die langerfristige Zusammenarbeit wird die konsequente Wei-
terfUhrung strategisch bedeutsamer Themen und Projekte durchge-
hend gewahrleistet, was neben Produktivitat und Wachstum auch in
die |dentifikation der Mitarbeiter einzahlt.

Nachhaltigkeit

Fractional Services




Es liegt in der Natur des Menschen, dass er alles
Neue erst einmal kritisch bedugt. Das trifft natur-
lich auch auf den Fractional Ansatz zu. Zumal
Unternehmen und Fachabteilungen immer noch
voreingenommen gegenuber einem Teilzeitmodell
in strategisch relevanten Positionen oder gar auf
FUhrungsebene sind. Eine gute Fuihrungskraft muss
schliel3lich 24/7 erreichbar, geografisch maximal
mobil sein und nicht zuletzt alle Bedurfnisse zu-
gunsten der Karriere hintenanstellen. Das Credo:
Wer weniger als Vollzeit arbeiten mochte, setzt
schlicht den falschen Fokus.

Dieses Vorurteil ist auch an konkreten Zahlen ab-
zulesen. Laut dem Institut fUr Wirtschaft (Quelle:
https://www.iwkoeln.de/studien/andrea-ham-
mermann-fuehrung-in-teilzeit.html) arbeiteten in
Deutschland 2023 gerade mal knapp 13 Prozent
aller Fihrungskrafte in Teilzeit. Bezogen auf Man-
ner, waren es gar nur 5,5%.

Spatestens seit Corona wissen wir, dass entspre-
chende Systemlandschaften eine erfolgreiche
Zusammenarbeit trotz mittlerweile verbreiteter
hybrider Arbeitsmodelle (on-/offsite, Voll/Teilzeit,
Permanent/Freelance) in Unternehmen sehr wohl
moglich machen. Damit ist der Einsatz von Teilzeit
Fach- und Fuhrungskraften letztlich eine Frage der
Organisations- und Delegationskompetenz und
Ausdruck einer starken Unternehmenskultur.

Die Frage nach der Kompatibilitat von Teilzeitmo-
dellen bei strategisch wichtigen und Fuhrungsauf-
gaben ist allerdings nicht die einzige Beflrchtung,
die Arbeitgeber gegentber Fractional Work hegen.
An allererster Stelle bei den Einwanden steht das
Kostenargument. Dieses kann jedoch durch den
schnellen bedarfsgerechten Einsatz, die Skalier-
barkeit der Arbeit und Fakturierung auf Projekt-
kosten entkraftet werden. Gegen das Argument
der Scheinselbststandigkeit hilft eine rechtssichere
Vertragsgestaltung, notfalls unter Zuhilfenahme
einer Rechtsberatung.

Allgemein unterstellt man Freelancern oft ein
geringeres Interesse fUr die spezifische Unterneh-

menskultur. Dabei ist das erfolgreiche Wirken eines
Fractional Experts an strategisch wichtigen Knoten-
punkten in Unternehmen an ein tiefes Verstandnis
fUr die individuellen Belange und Herausforde-
rungen gekoppelt. Auch mangelt es den Fractional
Experts keinesfalls an Ambitionen! SchlieBlich geht
es ihnen nicht darum, die Gesamtarbeitszeit auf
Teilzeit zu reduzieren, um mehr Zeit auf dem Golf-
platz oder mit der Familie zu verbringen. Ein Frac-
tional Expert verteilt seine volle Arbeitszeit lediglich
auf mehrere Unternehmen gleichzeitig. Jeder seiner
Einsatze ist eine neue und nicht zu unterschatzen-
de Herausforderung. Die Ubernahme von strategi-
schen und operativen Aufgaben nimmt ihn gewis-
sermal3en besonders in die Pflicht, Konzepte auf
dem Papier auch in die Tat umzusetzen. Das setzt
eine hohe intrinsische Motivation voraus.

Die Mitarbeiter profitieren wiederum von einer ho-
hen Fach- und Prozessexpertise und konnen Frac-
tional Experts als Role Model fur den Umgang mit
zukunftigen Herausforderungen betrachten. Die
notwendige Delegation von Verantwortung durch
die reduzierte Verflgbarkeit tragt dartber hinaus
zur Weiterentwicklung jedes Einzelnen bei.

Zu guter Letzt ist ein Fractional Expert selbst Unter-
nehmer, der als ,One (Wo)man Show" hervorra-
gend organisiert sein muss. Er strebt von sich aus
eine schnelle Integration an. Durch sein breites
Erfahrungsspektrum profitieren Unternehmen von
Synergieeffekten aber auch von interessanten Netz-
werken.

Eine gezielte Aufgabenzuweisung gepaart mit der
Formulierung von Zielen und letztlich ein exzellen-
tes Onboarding minimieren den Koordinationsauf-
wand im laufenden Mandat.

Fractional Services




Sind Sie reif fur Fractional Work?

Es gilt, stets die beste Losung fur das aktuelle Pro-
blem im Unternehmen zu finden und nicht darum,
die neuste Sau - aka Fractional - durchs Dorf zu
jagen. Dieser Ansatz stellt lediglich eine Erweiterung
flexibler Arbeitsmodelle dar. Zugegeben eine zu-
kunftstrachtige und recht praktikable.

€«

Wir glauben fest daran,
dass die personliche und
fachliche Eignung fiir
anstehende Aufgaben

und Herausforderungen

in Unternehmen das
alleinige Kriterium fiir
eine Personalentscheidung
sein sollte. Das konkrete
Beschaftigungsmodell -
Freelance, Interim, Consultant
oder Fractional ist stets

zweitrangig und an spezifische

Gegebenheiten in Unternehmen
gekoppelt. ”

Lutz Altmann
Geschaftsfiihrer Karriereweg

Auch bei Fractional Work ist der Cultural Fit und
damit eine professionelle Eignungsdiagnostik
unabdingbar. Um eine rasche Verflgbarkeit zu ge-
wahrleisten und aussagekraftige Leistungsprofile zu

erhalten, kdnnen Personalvermittlungen hier einen
entscheidenden Beitrag leisten. Sie verfligen Uber
die entsprechende Kompetenz, Kontakte und doku-
mentierte Referenzen aus betreuten Mandaten.

Um die Vorteile des Fractional-Ansatzes vollum-
fanglich auszuschopfen, mussen Unternenmen
allerdings auch bestimmte Voraussetzungen er-
fullen. Eine offene Unternehmenskultur ist nicht
nur vorteilhaft, sondern zwingend notwendig. Dies
sollte aber angesichts der Veranderungsfahigkeit
von Unternehmen in der heutigen Zeit von jedem
angestrebt werden, wenn nicht schon langst State
of the Art sein.

Naturlich ist es wichtig, die Mitarbeiter Uber die
neue Rolle zu informieren und dartber hinaus auch
eine klare Definition des Aufgaben- und Verantwor-
tungsbereiches vorzunehmen. Interne Prozesse
und Abldufe mUssen transparent sein und eine um-
fassende Kommunikation und Dokumentation zur
Qualitatssicherung gewahrleistet sein.

Aber mal ehrlich - gilt das nicht fur die Integration
jedes neuen Mitarbeiters und dartber hinaus fur
die produktive Zusammenarbeit aller im Team? Die
Vorbereitung fur Fractional Work-Einsatze und die
Impulse aus ihnen selbst heraus sind eine optimale
Antwort auf die Hausaufgaben, die die Transforma-
tion an Unternehmen stellt.

Wer diese bereits gemacht hat, tut vermutlich gut
daran, in Zukunft den Fractional-Ansatz bei der
Personalplanung zu bertcksichtigen. Sammeln
Sie proaktiv Erfahrung, indem Sie ein passendes
Projekt pilotieren, statt sich aus der Notsituation
gezwungenermalfSen darauf einlassen zu mussen.



Wieviel kostet mich Fractional Work?

Kosten Permanent/
Interim/Fractional im
Vergleich

Nehmen wir einmal an, ein mittel-
standisches Unternehmen mit 500
Mitarbeitern befindet sich mitten
im digitalen Change Prozess. Die
kleine zweikopfige IT-Abteilung
kann die zusatzlichen Aufgaben
fachlich und zeitlich nicht stemmen.
Die Suche nach einem festangestell-
ten IT-Leiter stellt sich als schwierig
dar und wirde mindestens neun
Monate bendtigen. Daher soll ein
Fractional IT-Experte diese Abtei-
lung perspektivisch Uber die Dauer
eines Jahres bei der EinfUhrung
neuer IT-Systeme, der Anpassung
damit verbundener Prozesse sowie
der internen Schulung der Mitarbei-
ter unterstitzen. Abbildung 2 stellt
die Kosten verschiedener Beschafti-
gungsmodelle gegenuber.

Fractional Services

Insbesondere das Kostenargument wird schnell ins Feld
gefuhrt, wenn man auf Interim- oder Fractional-Einsatze zu
sprechen kommt. Denn allen flexiblen Arbeitsmodellen ist
gemein, dass der Tagessatz im Vergleich zu einer Festanstel-
lung deutlich hoher liegt. Flexibilitat hat eben ihren Preis.

Die Frage nach den Kosten lasst sich grundsatzlich nicht
pauschal beantworten, da diese von verschiedenen Fak-
toren abhangt und stark schwanken. Als solche waren die
Branche, die Einsatzregion, die bendtigte Expertise und das
Erfahrungsspektrum sowie Projektumfang und -dauer zu be-
nennen. Und nicht zu vergessen: das Verhandlungsgeschick
beider Parteien.

Die VergleichsgroRe stellt dabei in der Regel das Bruttojah-
resgehalt einer entsprechenden Funktion in Festanstellung
dar. Als Berechnungsgrundlage eines Tagessatzes haben
sich ca. 1,2 bis 1,3 % vom Bruttojahresgehalt fur Interim-
Einsatze etabliert. Damit liegt man noch deutlich unter den
Kosten fur Beratungshauser. Durch den Teilzeit Einsatz eines
Fractional Experts erhoht sich der Tagessatz meistens ein
wenig. Doch insgesamt konnen Unternehmen das Budget fur
einen wesentlich langeren Zeitraum gezielter einsetzen.

Bei genauerer Betrachtung wird jedoch vor allem deutlich,
dass gerade bei Permanent Positionen weitere hohe Kosten
als nur das Jahresgehalt bertcksichtigt werden muss! Das
betrifft vor allem die Lohnneben- und Zusatzkosten und
lange Kundigungsfristen aber auch hohe Vakanzkosten sowie
Opportunitatskosten, verursacht z.B. durch Fluktuation,
Transformations- und Innovationsstau.

Kosten fUr Fractional oder Interim Experten belasten daru-
ber hinaus meistens das Projekt- und nicht das Personalkos-
tenbudget. Wer das einmal fur sich durchrechnet, wird nicht
nur Uberrascht sein, sondern zukunftig mit aussagekraftigen
Zahlen bei entsprechenden Personalentscheidungen uber-
zeugen.



IT-LEITER @ "
in Festanstellung P Wertschopfu ng des Vaka anUdgetS

ohne Produktivitatsverlust
Jahresgehalt

100.000 Euro

Faktor Personalkosten (1,3 - 1,7)
INTERIM EXPERT FRACTIONAL EXPERT

Option 1 Option 2

Personalkosten pro Jahr

130.000 Euro
Tagessatz Tagessatz
: ) 1.250 Euro 1.400 Euro
Time to fill

270 Tage Einsatztage max. Einsatztage
138,5 Tage 123,6 Tage
Personalkosten Vakanzzeit
96.164 Euro Einsatztage pro Woche Einsatztage pro Woche
4,0 Tage 2,0 Tage
Opportunitatsfaktor (0,1 - 2,0)

’ Einsatzwochen Einsatzwochen
34,6 Wochen 61,8 Wochen

Opportunitatskosten

76.932 Euro

Investment Investment
173.125 Euro 173.040 Euro

Fractional Services 12




Unser Fazit:

Bleiben Sie dran

Unternehmen kénnen mit Fractional Work flexibel
auf sich verandernde Anforderungen reagieren,
schnell auf Expertenwissen zugreifen und ihre
Kosten dabei optimieren. Ob es um Wachstum,
Transformation oder die Besetzung von Nischen-
kompetenzen geht - Fractional Work kann in vielen
Bereichen einen entscheidenden Beitrag zum
Unternehmenserfolg leisten. Die Fachkrafte selbst
profitieren von mehr Autonomie, Vielfalt aber auch
ganz individuellen fachlichen und personlichen Ent-
wicklungsmoglichkeiten.

Auch wenn Fractional Work noch nicht flachende-
ckend praktiziert wird, der Trend wird sich vermut-
lich weiter fortsetzen. Bereits heute sind bereits
100 Tsd. Menschen als Fractional Experts bei
Linkedin registriert. Die vermehrte Spezialisierung
von Dienstleistern und Experts sprechen dafur.

Eine Online-Befragung von 3.042 Freelancern
durch Deutschlands groter Freelance Plattform
freelance.de Anfang 2024 (Quelle: https://www.
freelancermap.de/marktstudie) ergab eine hohe
Zufriedenheit mit diesem Arbeitsmodell wie auch
einen anhaltenden Trend. Viele blicken gerade auf-
grund des Fachkrdftemangels zuversichtlich in ihre
Zukunft.

Permanent.

Fractional.

Wir beraten und vermitteln.

www.karriereweg.de
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